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LAAGFREQUENT
Een derde maatregel is een verklarende woordenlijst. Som
mige begrippen zijn het niet ‘waard’ om onderwezen te 
worden. Ze voldoen niet aan de criteria nut of frequentie 
van Verhallen. Het begrip ‘baan’ uit de onderstaande op
gave is hiervan een voorbeeld.
Een rol behang is 10 meter lang. Peter is bezig een muur te 
behangen van 2.30 meter hoog. Hoeveel hele banen kan Peter 
uit zo’n rol snijden? 
Er is niets op tegen om de verklaring van een dergelijk 
laagfrequent woord, tijdens de toets zichtbaar op het 
bord te hangen.
Het bovenstaande laat zien dat recente woordenschat
inzichten goed toepasbaar zijn op de teksten van de Cito
rekentoets. Met een paar eenvoudige ingrepen worden 
de opgaven toegankelijker voor taalzwakke kinderen. En 
daarmee stijgen hun kansen.

WEGBRENGEN
OPHALEN

C O L U M N KLOPROGGE

Geen jeugd zonder problemen
De aandacht voor jeugd en jeugdbeleid groeit overal 
ter wereld. Het besef dat de jeugd niet alleen de toe-
komst heeft, maar ook de toekomst maakt, begint bij 
beleidsmakers in zowel rijke als arme landen goed door 
te dringen. Er wordt dan ook overal veel werk gemaakt 
van jeugdbeleid. De Engelsen lopen daarbij momenteel 
voorop. Hun Every child matters-programma verdient de 
prijs van het meest volledige en doordachte beleidspro-
gramma voor jongeren. Of de uitvoering even mooi zal 
zijn als de opzet is nog even af te wachten, maar als 
beleid ziet het er goed uit. 
Bijna overal wordt jeugdbeleid nu serieus aangepakt en 
steeds vaker volgens dezelfde uitgangspunten. Zo wor-
den jongeren overal betrokken bij de inrichting van het 
op hen gerichte beleid. En zo wordt steeds meer gewerkt 
richting een integraal jeugdbeleid, voor het leeftijdsbe-
reik van 0 tot 23 en met een brede invulling waarin the-
ma’s als gezondheidszorg, onderwijs, kunst en cultuur, 
sport en beweging een plaats vinden.
Het jeugdbeleid van Nederland kan de vergelijking met 
andere landen in veel opzichten goed doorstaan. Het 
onderscheidt zich door meer onderzoekmatige onder-
bouwing dan je elders aantreft en ook wel door een gro-
te mate van creativiteit. Het heeft echter ook een merk-
waardig trekje dat niet zo positief is. Jongeren worden in 
Nederland vooral als een probleem gezien, als kwetsbaar 
en hulpbehoevend. Het Nederlandse jeugdbeleid is een 
soort jachthond die getraind is om problemen te sig-
naleren, hoe ernstiger en complexer hoe beter. Dat het 
gras groen is, de zon schijnt, de voerbak goed gevuld is, 
daar maalt deze jachthond niet om. Hij moet problemen 
opsporen en zorgen dat er hulp wordt geboden, veel 
hulp, snelle hulp, dure hulp. 
Hermanns gaf vorig jaar in het tijdschrift Jeugdbeleid 
goed weer hoe wij hier de mensheid zien. Wij zien een 
probleemgroep die veel zorg nodig heeft. Wij zien een 
risicogroep die waarschijnlijk zorg nodig zal hebben 
en daarom preventief geholpen moet worden. We zien 
een groep zonder problemen die we goed in de gaten 
moeten houden voor als zich problemen gaan voordoen. 
Ons jeugdbeleid loopt over van zorgvragen en zorgke-
tens, indicatieorganen, multi-problem gezinnen, en wrap 
around care. Als jongere ben je in Nederland ofwel een 
acuut probleem, ofwel een aankomend probleem ofwel 
een potentieel probleem. Als je geen probleem hebt, 
ben je voor de overheid pas echt een probleem want 
dan heeft deze geen zorggreep op je en weet ze niet wat 
ze met je moet beginnen. 
In de landen om ons heen wordt met enige verbazing 
naar ons jeugdbeleid gekeken. Het is voor hen moeilijk 
te begrijpen dat een land dat zo’n hoog niveau bereikt 
heeft van beleid maken – met een enorm arsenaal aan 
experts, en veel financiële middelen – kiest voor een zo 
sombere en eenzijdig negatieve kijk op de jeugd. Zelfs 
de fraaie oogst aan Olympisch goud door onze nieuwste 
sportgeneratie kan niet tot enige opgewektheid leiden. 
We mokken ook hier vooral over de gemiste medailles.

Verkeerde verbanden
Er zijn al vaker valkuilen voor allochtone leerlingen 
gevonden in de Cito-toets. Leerlingen die de taal onvol-
doende meester zijn, kunnen bij lezing van de opgaven 
verkeerde verbanden leggen. 
Een voorbeeld. Een wereldoriëntatie-item over carpool-
parkeerplaatsen luidt: ‘Mensen die hier hun auto parke-
ren, rijden de rest van hun reis met iemand anders mee. 
Wie maken vooral gebruik van deze parkeerplaatsen?’ 
Vanwege het woord ‘reis’ kiezen veel Turkse en Marok-
kaanse leerlingen voor de antwoordmogelijkheid ‘Men-
sen die op vakantie gaan’. Wanneer ‘reis’ in de opgave 
wordt vervangen door ‘autorit’ kiezen ze meestal wel 
het goede antwoord: ‘Mensen op weg naar hun werk’. 
Dit verschijnsel wordt DIF genoemd, ‘Differential Item 
Functioning’. Zie het artikel ‘Onbedoeld oneerlijk toet-
sen’ in Didaktief september 2007, pagina 20.
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Vuurtoren maakt effect
differentiatie tastbaar
Basisschool De Vuurtoren in Scheveningen werkt serieus aan onderwijsverbetering 
op basis van de ideeën van Robert Marzano. Klassendoorbrekend rekenen als een 
overtuigende testcase voor differentiatie.

door Monique Marreveld

Pc basisschool De Vuurtoren in Scheveningen telt 240 
leerlingen met ouders van zo’n  twintig nationaliteiten. 
Na een fusie, en de komst van een nieuwe directeur, was 
het tijd voor een nieuwe impuls. De school moest weer 
smoel krijgen, zegt adjunctdirecteur Edwin van Splunter. 
Inmiddels is De Vuurtoren nauw betrokken bij Wat werkt 
op school (WWOS), een pilotproject van het Haagse Cen
trum voor Onderwijsbegeleiding.
Basis van Wat Werkt Op School vormt het werk van 
Robert Marzano (zie ook artikel pagina 24). Op basis van 
een metaanalyse van 35 jaar onderwijsonderzoek in Eu
ropa, Amerika en Canada heeft hij elf gulden regels voor 
onderwijsverbetering geformuleerd. Een verademing, 
vindt van Splunter: ‘Vaak is vernieuwing een kwestie van 
gevoel of van “ik denk dat….” Maar er is genoeg onder
zoek gedaan naar wat werkt. Waarom dan steeds opnieuw 
het wiel uitvinden?’
‘Wij vroegen ons bijvoorbeeld af of huisbezoek rendeert? 
Marzano zegt: alleen als het noodzakelijk is, de meeste 
dingen kunnen telefonisch. Wij bellen nu over alles: als 
er flinke ruzie is geweest op het schoolplein, als kinderen 
regelmatig te laat komen. En dat werkt prima. Eigenlijk 
gebruiken we Marzano als een soort gids bij het zoeken 
van onze eigen weg.’ Marzano biedt een schat aan harde 
gegevens over onderwijsveranderingen die de leerpres
taties van leerlingen beïnvloeden. ‘Zijn sleutelwoorden 
zijn evidence based (wat werkt…..) en actieonderzoek (in 
jouw situatie?).’

KLASSENMANAGEMENT
Modieuze term, actieonderzoek, maar wat bedoelt Van 
Splunter ermee? ‘Voor ons betekent actieonderzoek de 
vraag stellen: hoe staan we er voor? En waar lopen we 
tegenaan? Het antwoord op onze vragen toetsen we 
aan de uitkomsten van onderwijsonderzoek. Hiervoor 
gebruiken we het model WWOS van Marzano. We heb
ben trendanalyses gemaakt op basis van ons leerlingvolg
systeem. Welke curves zien we in onze Citobegin en 
Citoeindtoetsen, welke groepen zijn zwakker dan andere, 
et cetera. We hebben ouder en leerlingenquêtes gehou
den, gegevens van de inspectie er bij betrokken. Uiteinde
lijk hebben we er één ding uitgelicht om aan te werken, 
rekenen. Of liever, klassendoorbrekend rekenen. Dat is nu 
anderhalf jaar geleden.’

Om een school te verbeteren zijn elf factoren essentieel, 
vijf op school, drie op leraar en drie op leerlingniveau. 
Samen met het HCO is een driejarig verbeterplan ge
maakt. Het eerste jaar stond verbetering van het klas
senmanagement bij het rekenonderwijs centraal. Van 
Splunter: ‘We begonnen bij de organisatie, niet meteen 
bij de leerkracht. Is de organisatie op orde? Welke regels 
en procedures hebben we eigenlijk? Hoe komen leerlin
gen de school binnen, waar hangen ze hun jas op? Dan 
zegt u: wat heeft dat met rekenen te maken? Maar een 
les die Marzano ons leert, is juist integraal te kijken. Als 
kinderen te laat komen, dan storen ze. Als ze hun eten en 
drinken niet kwijt kunnen, dan staat het op hun tafeltje 
in de weg. Kortom, er zijn veel voorwaarden waaraan een 
organisatie moet voldoen om goed onderwijs mogelijk te 
maken. In het tweede jaar staat de doorgaande rekenlijn 
centraal en in het derde jaar de didactische aanpak.’

WANdELEN IN SCHOOL
Inmiddels zijn er goede afspraken: ’s ochtends bij de eer
ste bel zijn alle kinderen binnen, bij de tweede bel begint 
de les. Er hangt dan een rood stoplichtje aan de deur van 
ieder lokaal, verboden toegang: voor jarige leerlingen die 
de klassen rondgaan, laatkomers die binnen druppelen 
of leerkrachten die bij elkaar binnenvallen met vragen. 
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De school is aan het werk. 
Letterlijk, want de hele school 
rekent, iedere dag tussen half 
negen en half tien (op maan
dag een uur later).
Kinderen rekenen bovendien 
op maat. Dat wil zeggen dat in 
de rekenles het jaarklassensy
steem eigenlijk is afgeschaft. 
Een kind uit groep 5 kan reke
nen op het niveau van groep 6 
en zit dan fysiek in de rekenles 
in groep 6. Andersom kan een 
kind uit groep 7 rekenen in 
groep 6. Dit systeem draait nu 
ruim een jaar in de groepen 
groep 5 tot en met 8. Van circa 
125 leerlingen rekenen er circa 
dertig buiten hun eigen klas. 
Wie meer dan een jaar voor
loopt, krijgt verrijkingsstof.
De leerlingen vinden het best. 
Sumeksha uit groep 8 begint 
elke ochtend in groep 7. Ze is 
er blij mee, want ze haalt nu 
betere cijfers. ‘Rekenen in groep 8 was gewoon te moei
lijk.’ Ook Brigitte haalt hogere cijfers, maar mist wel haar 
vriendinnen. ‘Als ze nu een grapje maken, ben ik er niet 
bij.’ Fleur ten slotte doet groep 8 voor de tweede keer en 
wordt momenteel doorgetoetst. Als de resultaten naar 
verwachting zijn, gaat ze straks verder met Van Splunter in 
het wiskundeboek van de brugklas. De kinderen moeten 
er niet aan denken dat ze ook voor andere vakken uit hun 
eigen klas weg zouden moeten. Brigitte: ‘Dan ga je toch 
denken: zit ik nou in groep 8 of niet?’
Voor leerkrachten maakt het klassendoorbrekend rekenen 
de effecten van differentiatie tastbaar. Leerkracht Leon 
Korevaar, groep 6: ‘Sommige kinderen vonden rekenen 
niet meer leuk omdat ze steeds slecht presteerden. Ze 
kregen een hekel aan school. Nu ze op niveau rekenen 
zitten ze lekkerder in hun vel. Het betekent wel dat ik 
in mijn instructie meer differentieer. Ik heb kinderen in 
mijn rekenles uit groep 5, 6 en 7. In de voorbeelden die ik 
bij een som geef, probeer ik aan te sluiten bij hun bele
vingswereld. Ook de klassenorganisatie is veranderd: de 
rekenboeken liggen op een vaste plek waar alle kinderen er 
makkelijk bij kunnen. Ze nemen eigen pennen en potlo
den mee, en ik heb extra spullen liggen voor kinderen die 
dat vergeten. Want ze hebben natuurlijk geen eigen laatje 
tijdens die les.’
Nadeel van deze manier van werken lijkt dat sommige kinde
ren De Vuurtoren straks verlaten zonder te hebben gerekend 
in groep 8. Korevaar: ´Maar de basisstof incluis procenten en 
breuken hebben ze extra goed geleerd en dat is wat de inspec
tie graag wil. Daarmee kunnen ze prima verder.’

PERSONEELSbELEId
Korevaar kan zich voorstellen dat het klassendoorbrekend 
leren met andere vakken wordt uitgebreid. Van Splunter 
heeft een andere visie. De kinderen komen nu naar de 

leerkracht toe voor hun portie differentiatie, het kan ook 
andersom: de leerkracht die meer differentieert in de klas. 
´We overwegen dit systeem bij spelling in te voeren, maar 
de vraag is hoeveel gewandel we in school willen. Een 
klas moet geen duiventil worden.´
´Leerkrachten zien dat leerlingen beter presteren en zich 
prettiger voelen als ze differentiëren. Dat is een bewust
wordingsproces. Volgende stap kan zijn dat ze ín de klas 
meer gaan differentiëren. Dan kom je bij de relatie tussen 
leerling en leerkracht, een ander element van klassenma
nagement. Om die slag te maken van klassikaal lesgeven 
naar bewust differentiëren doen we collegiale consultatie, 
coaching en teamtrainingen en maken we videoopna
men.´
´Weten wat je doet en waarom je het doet, dat is de crux. 
Om leerlingen goed te kunnen begeleiden, moet je de 
leerlijn in je hoofd hebben. Dat betekent scherp in beeld 
krijgen wat de doelen per rekenonderwerp in een peri
ode zijn en hierover met het team afspraken maken. Zo 
creëren we een doorgaande lijn. Niet alleen naar inhoud, 
maar ook naar didactiek!´
Al met al is Wat Werkt Op School een behoorlijke opera
tie. Van Splunter: ´Weet waar je aan begint als directie. 
Je vraagt toch extra inzet van het team om met elkaar te 
leren in de praktijk. Er moet wederkerigheid zijn, tussen 
directie en team, leerkrachten en kinderen. Wat vraag ik 
van de ander en wat vraag ik van mezelf? Misschien is dat 
wel het belangrijkste.´
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Verbeter je onderwijs, 
begin bij Marzano
Zet alle bevindingen uit onderwijsonderzoek op een rijtje, dan weet je wat wel en 
niet werkt. Dat is wat de Amerikaanse onderwijskundige Robert Marzano heeft 
gedaan. Zijn meta-analyse is een rijke bron voor scholen die hun prestaties willen 
verbeteren, zegt Marcel Bogaarts, trainingsmanager bij Bazalt.

door bea Ros

Onderwijs lijkt net voeding. Het ene moment is koffie 
ongezond, het andere moment blijkt het een probaat 
middel tegen hart en vaatziekten. Geen wonder dat me
nig consument zich niets aantrekt van wat wetenschap
pers nu weer ontdekt hebben. Ook met resultaten uit 
onderwijsonderzoek lijkt het nu weer eens linksom, dan 
weer rechtsom te moeten. Toch blijken er op de lange 
baan bekeken wel degelijk constanten te vinden. En die 
zijn bruikbaar voor scholen. Zoals Robert Marzano stelt: 
‘Vijfendertig jaar onderzoek levert een opmerkelijk hel
dere leidraad voor de stappen die scholen kunnen nemen 
om leerlingresultaten te verbeteren.’
En hij kan het weten. Want Marzano, deputy director 
Training & ontwikkeling aan het Midcontinent Regional 
Educational Laboratory in Aurora (Colorado, Verenigde 
Staten), voerde een metaanalyse uit op een slordige 
1200 onderzoeken van de afgelopen 35 jaar. Het gaat om 
Angelsaksisch en Europees onderzoek. Daar zaten ook di
verse Nederlandse studies tussen, onder meer van Bosker, 
Scheerens, Van der Werff, Wubbels en Brekelmans.

Marzano concentreerde zich op onderwijsveranderingen 
die daadwerkelijk leerprestaties van leerlingen verbeteren. 
Zijn studie resulteerde in enkele praktische handboeken 
over wat werkt. Bazalt (onderdeel van het Regionaal 
Pedagogisch Centrum Zeeland), het Haags Centrum 
voor Onderwijsbegeleiding (HCO) en DOBA Onderwijs
adviseurs vertaalden zijn werk in het Nederlands: Wat 
werkt op school en Wat werkt in de klas. ‘Je ziet dat grote 
besluiten over onderwijsveranderingen vaak op basis van 
gedachten en opvattingen genomen worden. Dat gebeurt 
landelijk, maar ook op schoolniveau. Het is beter om 
te veranderen op basis van harde feiten over wat echt 
werkt’, aldus Marcel Bogaarts van Bazalt.

HANdvATEN
Marzano’s analyse leverde elf kernfactoren op die leer
prestaties van kinderen positief beïnvloeden. Ofwel elf 
gebieden waar een school zich bij onderwijsverbetering 
of innovatie op kan richten. De elf zijn verdeeld over 
drie niveaus: de leerling, de docent en de schoolorganisa
tie (zie figuur). Per factor stelde Marzano vast welke zaken 
of methodieken nu echt tot hogere leerprestaties leiden. 
Een voorbeeld. Op docentniveau is didactische aanpak 
een kernfactor. Hiervoor zijn negen effectieve methodie
ken gevonden, bijvoorbeeld coöperatief leren.
Weten wat effectief is, is één ding. Weten hoe je het in de 
praktijk brengt, is een tweede. Ook daarvoor biedt Mar
zano’s studie handvaten, vertelt Bogaarts. ‘Het heeft geen 
zin om als school zomaar coöperatief leren in te voeren. 
Je moet weten hoe je dat als docent aanpakt. Zo blijkt het 
bij coöperatief leren heel belangrijk dat de docent heldere 
doelen stelt, het groepswerk goed structureert en feed
back geeft. Als dat niet gebeurt, zullen de leerprestaties 
eerder dalen dan toenemen.’
Marzano herstelt vakmanschap van leraren in ere, stelt 
Bogaarts. ‘Hij laat zien dat je als leerkracht echt veel 
invloed op leerprestaties hebt.’ Als je tenminste de goede 
dingen doet, voegt hij er droog aan toe en dat is precies 
waar dit model bij kan helpen. ‘Kenmerk van een profes
sional is dat hij continu bezig is met het verbeteren van 
zijn vakmanschap. Die elf factoren kunnen fungeren als 
hefboom om verandering teweeg te brengen. Vergelijk 
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Een ander voorbeeld dat Bogaarts regelmatig tegenkomt. 
Een school heeft een prachtig nieuwe methode aange
schaft, maar docenten hanteren nog steeds hun oude 
werkwijze. ‘Dat werkt natuurlijk niet. Je moet actief aan 
de slag gaan met zo’n nieuwe manier van lesgeven. Daar 
maak je als team afspraken over en na een tijdje evalu
eer je hoe het gaat: is het succesvol en hebben we er wat 
aan gehad? Of lieten we de nieuwe aanpak achterwege 
wegens tijdgebrek?’
Een simpele ingreep kan al grote positieve gevolgen 
hebben, vertelt Bogaarts. Zo heeft een inhoudelijke en 
didactisch doorgaande lijn door de hele schoolorganisatie 
een positief effect op de prestaties en ontwikkeling van 
leerlingen. ‘Als jij als schoolorganisatie een programma 
niet goed hebt afgestemd, moeten en zullen leerkrach
ten zelf keuzes maken. En dan zie je verschillen tussen 
klassen en door de jaren heen. Als een leerkracht weinig 
feedback over zijn functioneren krijgt, is het toeval of iets 
goed gaat of niet.’
Een bewuste focus, dat is in een notendop de kracht van 
onderwijsvernieuwing à la Marzano. Bogaarts illustreert 
dat met een verzuchting van een schooldirecteur na een 
training. ‘Hij vertelde me: “Ik stond op het punt te stop
pen met het onderwijs. Ik had zo genoeg van alle plan
nen die op me afkwamen. Nu ben ik weer gefocust op 
waar we mee bezig zijn en kan ik het gros van die plan
nen de deur uit doen of ik kan ze zo herformuleren dat ze 
helpen om mijn doelen te bereiken.” ’

Kijk voor meer informatie op: www.watwerktopschool.nl

het met een schilder. Als 
je die de juiste verf, schil
derslinnen en kwasten in 
handen geeft, ontstaat er 
een prachtig kunstwerk.’
Dit is basismateriaal voor 
alle scholen, vindt Bogaarts: 
‘Het biedt een kader en een 
taal om concreet aan de slag 
te gaan met onderwijsverbe
tering.’ Daarbij is het beslist 
niet zo dat Marzano’s studie 
een blauwdruk biedt voor 
hoe scholen hun onderwijs 
moeten inrichten. Inte
gendeel, zegt Bogaarts. ‘De 
school bepaalt zelf wat voor 
soort organisatie ze wil zijn 
en waar ze voor staat. Mar
zano biedt vervolgens een 
basis voor goed onderwijs. 
Of je voor daltononderwijs 
of voor een ander onder
wijsconcept kiest, maakt 
daarbij niet uit.’
Ook is Marzano’s studie 
geen bijbel die voor de 
eeuwigheid vastligt. Er valt 
immers alleen iets zinnigs 
te zeggen over wat al ooit 
breed onderzocht is. De uitkomsten van onderzoek naar 
de invloed van bijvoorbeeld multimedia en ict lijken 
veelbelovend, zegt Bogaarts. ‘Maar de ontwikkelingen 
zijn nog heel recent en er is nog veel meer onderzoek 
naar nodig.’

FOCUS
Bazalt, HCO en DOBA verzorgen trainingen en work
shops om docententeams en schooldirecteuren te begelei
den bij het invoeren van onderwijsvernieuwingen. Hun 
belangrijkste les is dat je niet alles tegelijk moet willen 
doen, vertelt Bogaarts. ‘Je moet ergens beginnen en dat 
laten groeien. Dus niet zeggen: we voeren zelfstandig 

leren in. Veel scholen zijn daarmee bezig, maar je ziet dat 
ze erin vastlopen. Dat komt omdat ze te weinig stilstaan 
bij wat ze precies daarmee bedoelen en wat het vergt 
om dat te verwezenlijken. Mijn vraag is dan ook altijd: 
wat wil je daar precies mee? Wil je leerlingen meer eigen 
verantwoordelijkheid geven? En hoe komt het dat het 
niet lukt? Dat kan op het niveau van klassenmanagement 
liggen. Of op het niveau van hoe de docent omgaat met 
zijn leerlingen. Wat je ziet is dat veel scholen meer regels 
instellen als het niet lukt, maar het is zaak de dingen 
dieper te analyseren.’

Vakmanschap leraar
in ere hersteld 
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